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P A R I S

Le 17 Novembre de
10H30 à 13H
*Choisissez 1 session parmi les
5 ci-après : 

IAs et RH : quelle gouvernance
organiser ? Comment renforcer
l’adoption ? Quels impacts sur les
métiers ? Comment mesurer les
gains de productivité ?

Comment piloter les évolutions
professionnelles et la mobilité
interne par les compétences ?
Comment utiliser la SBO pour
gagner en agilité et s’adapter aux
transformations actuelles (IAs,
robotique etc…) 

Comment protéger durablement la
Santé et la Santé mentale des
collaborateurs face à l’accélération
des changements et dans des
contextes exigeants ?

Comment évaluer et renforcer l’adoption de l’IA auprès
de l’ensemble des collaborateurs et faire face à
l’hétérogénéité des niveaux de maturité ? 

Quels cas d’usage ont démontré leur valeur et
présentent un potentiel de déploiement à grande
échelle ?

Comment anticiper l’impact de l’IA sur les compétences
et les métiers, quelles stratégies de reskilling et
d’upskilling mettre en place ? 

Comment l’IA transforme-t-elle le quotidien et les
modes de travail des collaborateurs ? 

Quels impacts sur le management : comment piloter des
équipes hybrides entre humains et IA ? 

Comment développer la courbe d’apprentissage des
jeunes, sur les métiers fortement impactés par l’IA ? 

Comment développer le discernement, l’esprit critique
et la capacité à interroger les résultats produits par l’IA ?

Comment mesurer, objectiver et démontrer les gains de
productivité et de performance liés à l’IA ?

Comment faire de la Skills-Based Organization un
véritable levier au service du business ? 

Comment faire évoluer les pratiques RH pour passer
d’une logique centrée sur les métiers à une approche
fondée sur les compétences ? 

Focus sur les piliers d’une transformation SBO réussie :
la data, les cas d’usage adaptés aux différentes
populations et l’accompagnement de la transformation
culturelle 

Comment construire et actualiser des référentiels de
compétences/emploi opérationnels, en s’appuyant sur
l’IA et en croisant les données internes avec les données
du marché ? 

Comment intégrer les compétences au SWP pour en
faire un outil de pilotage et de décision au service des
métiers ? 

Comment favoriser l’auto-déclaration des
compétences, tout en développant une culture de
l’apprentissage continu ? 

Comment identifier les compétences fonctionnelles et
transférables pour faciliter les mobilités internes et
anticiper la transformation ou la disparition de certains
métiers ? 

*Réservez vos après-midi
pour les ateliers expérientiels

de 14h45 à 16h30 
(liste des ateliers à venir)

Quelle stratégie de prévention déployer pour répondre
aux nouveaux enjeux de santé au travail ?

Quels dispositifs innovants développer en matière de
prévention, de bilans de santé et de solidarité ?

Comment garantir une politique de prévention équitable
entre « cols blancs » et « cols bleus » ?

Comment mieux prévenir les risques en matière de santé
mentale, notamment auprès des jeunes collaborateurs,
particulièrement exposés ?

Quel impact l’IA peut-elle avoir sur la santé mentale, et
comment en anticiper les effets ?

Comment outiller et responsabiliser les managers afin
d’en faire de véritables acteurs de la prévention et de la
santé mentale ?

Comment objectiver et démontrer le rôle déterminant de
la santé mentale dans la performance et l’engagement ? 3



Comment maintenir et
renforcer l’Engagement des
collaborateurs dans la durée
à toutes les étapes de leur vie
professionnelle ?

Comment contribuer à la croissance et à la
cohérence de votre organisation par la construction
et la diffusion d’un modèle de leadership ? 

Comment incarner les comportements
managériaux attendus avec le nouveau Leadership
Model ?

Quand le « modèle de leadership » ne suffit plus à
obtenir la performance humaine et opérationnelle
attendue : comment construire et déployer des
« comportements attendus » pour les managers ? 

Impacts de l'IA sur les compétences de leadership,
de management et d'esprit critique pour en tirer
une réelle valeur

Comment adapter la culture managériale aux
nouvelles attentes des jeunes générations ? 

Comment responsabiliser les managers sur
l’engagement et la santé des équipes sans alourdir
leur charge mentale

*Participez aux ateliers
expérientiels de 14h30 à 16h 
(voir pages 7, 8 et 9) 4

Contenu à venir

Comment aligner la stratégie du Groupe, les
pratiques managériales et l’expérience
collaborateur pour renforcer durablement
l’engagement ?

Comment faire converger toutes les pratiques
RH au service de l’amélioration de l’expérience
collaborateur ? 

Quelles pratiques managériales permettent de
transformer l’expérience collaborateur et
l’engagement des équipes ?

Comment instaurer une culture du feedback
continu comme levier de développement,
d’engagement et de fidélisation ?

Comment faire évoluer les politiques
d’engagement pour répondre à la diversité des
attentes et des aspirations générationnelles ?

Comment faire évoluer les
pratiques de management et
réussir leur appropriation ?
Quel modèle de leadership
construire ou comment le
faire évoluer ?

Le 18 Novembre de
10H30 à 13H
*Choisissez 1 session parmi les 5
ci-après : 

*Réservez vos après-midi
pour les ateliers expérientiels 
(liste des ateliers à venir)

de 14h45
à 16h30 4



P A R I S

Comment organiser le
renouvellement, l’évolution et la
transmission des compétences  ?
Quels dispositifs privilégier ? (mobilité
interne, reskilling, upskillig, tutorat,
freelancing)

Les collaborateurs
expérimentés : « angle mort »
de votre politique RH ? Quels
leviers concrets pour faire
évoluer vos pratiques ?

Index seniors 2026 : contrainte réglementaire
ou opportunité stratégique ?

Le savoir-faire des seniors : actif stratégique
ou capital perdu ?

Seniors et IA : victimes ou bénéficiaires de la
révolution technologique ?

Carrières longues : comment réinventer les
parcours après 50 ans ?

Management intergénérationnel : comment
faire cohabiter 4 générations au seins de vos
organisations ?

L'âgisme en entreprise : combien vous coûte-
t-il vraiment ?

Comment bâtir une cartographie des compétences
dynamique et évolutive partagée avec les métiers ?

 
Quels sont les impacts des IAGs sur les compétences et les
métiers : comment revisiter les référentiels et les fiches de
poste ? 

Comment faire de la mobilité interne un véritable levier de
renouvellement et de développement des compétences ?

Comment répondre aux besoins de croissance et de
renouvellement des effectifs en particulier sur des profils
pénuriques en attirant et en formant des profils atypiques ?

 
Comment rendre visibles les parcours d’évolution interne
et de reconversion au sein de l’entreprise ? 

Comment structurer et valoriser le tutorat et le mentorat
comme leviers de transmission des savoirs ?

IAs et RH : quelle gouvernance
organiser ? Comment renforcer
l’adoption ? Quels impacts sur
les métiers ? Comment mesurer
les gains de productivité ?

*Participez aux ateliers
expérientiels de 14h30 à 16h 
(voir pages 7, 8 et 9)

Comment aligner votre stratégie business et RH
pour affronter les transformations en cours ?

Comment repenser les organisations pour faire face
aux transformations majeures en cours, notamment
celles liées à l’IA ?

Comment faire face à l’empilement des plans de
transformations ? Peut-on redonner plus de
capacité d’action aux personnes impactées par les
changements permanents ?

L’importance de repenser les rôles et les
responsabilités pour fluidifier l’information et
accélérer la décision

Comment soutenir et outiller les managers
intermédiaires face à ces transformations ?

Comment préserver les collectifs et construire des
transformations réellement responsables ?

Comment accompagner les
managers et les collaborateurs
dans des organisations en
transformation permanente ?

5

Comment évaluer et renforcer l’adoption de l’IA
auprès de l’ensemble des collaborateurs et faire
face à l’hétérogénéité des niveaux de maturité ? 

Quels cas d’usage ont démontré leur valeur et
présentent un potentiel de déploiement à grande
échelle ?

Comment anticiper l’impact de l’IA sur les
compétences et les métiers, quelles stratégies de
reskilling et d’upskilling mettre en place ? 

Comment l’IA transforme-t-elle le quotidien et les
modes de travail des collaborateurs ? 

Quels impacts sur le management : comment
piloter des équipes hybrides entre humains et IA ? 

Comment développer la courbe d’apprentissage
des jeunes, sur les métiers fortement impactés par
l’IA ? 

Comment développer le discernement, l’esprit
critique et la capacité à interroger les résultats
produits par l’IA ?

Comment mesurer, objectiver et démontrer les
gains de productivité et de performance liés à l’IA ?*Réservez vos après-midi

pour les ateliers expérientiels
de 14h45 à 16h30 

(liste des ateliers à venir)



PARTICIPEZ À LA
51  ÈME ÉDITION

En acceptant de partager avec nous ce
temps fort de la communauté RH, vous
vous engagez à venir au Congrès le 17
et/ou le 18 novembre.

CONTACT

06 14 27 49 53

sdelpuech@arcaneo-group.com

MERCI DE VOTRE ATTENTION ! 

Le 8 Avril de 10H30 à 13H
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